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Modul 2 – Klärung 

Klarheit im Denken. Orientierung in komplexen Situationen. 

Zweck des Moduls 
Dieses Modul eröffnet einen Raum, in dem das zuvor Wahrgenommene begrifflich 
greifbar wird.  

Klärung meint hier nicht Erklärung und nicht Einordnung. 

Sie dient der Präzisierung dessen, was bereits wirkt, damit es unterscheidbar und 
benennbar wird. 

Klärung schafft innere Ordnung – nicht Verständigung nach außen. 

Worum es in diesem Raum geht 
Viele kommunikative Spannungen entstehen nicht aus fehlenden Informationen, 
sondern aus ungeklärten Bedeutungen. 

Dieser Raum dient dazu, Begriffe voneinander zu trennen, die bislang vermischt 
wurden. 
Zuschreibungen von Beschreibungen zu unterscheiden, implizite Annahmen sprachlich 
sichtbar zu machen 

Klärung heißt hier nicht, mehr zu sagen, sondern genauer benennen zu können, was 
tatsächlich gemeint ist – und was nicht. 

Worum es ausdrücklich nicht geht 
Dieser Raum ist kein Ort der Diskussion und kein Ort des Aushandelns. 

Er zielt nicht darauf: 

 Positionen zu rechtfertigen 
 Einigkeit herzustellen 
 Perspektiven auszugleichen 

Auch Entscheidungsvorbereitung im strategischen Sinne findet hier nicht statt. 
Was hier entsteht, ist Begriffssicherheit, nicht Konsens. 

Arbeitsweise 
Die Arbeit in diesem Modul ist geprägt durch: 

 begriffliche Schärfung statt Meinungsabgleich 
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 Unterbrechung automatisierter Deutungen 
 präzises Fragen statt argumentativer Verdichtung 

Kurze Setzungen strukturieren den Raum, ohne ihn zu füllen oder zu lenken. 

Gearbeitet wird an dem, was gesagt wurde – nicht an dem, was hätte gesagt werden 
sollen. 

Was am Ende dieses Moduls steht  
Am Ende steht keine Lösung und keine gemeinsame Position. 

Stattdessen: 

 eine klarere begriffliche Landschaft 
 ein unterscheidbares sprachliches Terrain 
 die Sicherheit, wovon gesprochen wird – und wovon nicht 

Diese Klärung schafft Halt, ohne festzuschreiben.  

Übergang 
Klärung allein trägt nicht. 

Begriffe können präzise sein und dennoch wirkungslos bleiben, wenn sie nicht gehalten 
werden. 

Dieses Modul bereitet den Übergang in den nächsten Raum vor: die Sicherung. 

Preisarchitektur 
Die Vergütungsstruktur der Methode „Sprache als Kompass“ ist in einer separaten 
Honorarphilosophie dargelegt. 

Kontakt 
Wenn Sie in komplexen Situationen Orientierung suchen – für sich, Ihr Team oder Ihre 
Organisation –, sprechen wir über den jeweiligen Kontext. 
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